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严谨、勤奋、敏锐，这是大家
谈论张学敏时使用最多的词语，
他几乎把自己的时间和精力都
投入在了工作中。同事们佩服地
说：“他对每个课题的工作进展都
了如指掌。”也许正是这个原因，
大家都喜欢把自己的工作进展
和想法与他交流。以至于现在大
家形成一个习惯，无论他是否在
场，都很乐于进行这种“思维的碰
撞”，并从中得到科研灵感。

张学敏十分重视对下级科
研人员的培养。每当遇有重要
学术活动时，他都会带上一些
年轻人与国际著名科学家交
流。经过多年的努力，张学敏已
培养出 30多位思路活跃、勇于
探索的青年骨干，其中包括“国
家杰出青年基金”、“全国百优
博士论文”、“总后科技新星”获
得者，他的团队中多人被破格
提升，一批年轻人先后成为国
家重要科研项目的课题负责
人。

张学敏不仅是一位温文尔
雅的学者，还是一位关心下属
的领导，一位循循善诱的老师。
科研工作是艰辛和枯燥的，科
研进展的取得往往要经历长时
间探索以及失败。张学敏对科
研人员和学生的心理状态十分关心，总是给他们鼓劲
和打气。张学敏在生活上对大家的关怀也是无微不
至。不论谁生病住院他都探望或慰问；有人在生活中
遇到困难，他都会主动提供帮助。

经过十多年的努力，张学敏带领的科研团队围绕
炎症与肿瘤发生关系，应用蛋白质组学、免疫学和细
胞信号转导等多种学科交叉的方法和技术等，与临床
研究相结合开展了蛋白质功能和药物新靶标发现等
研究，取得了一系列创新成果。他们发现了一个炎症
和免疫调控因子 CUEDC2，通过控制炎性因素激活的
NF-资B信号强度，完成机体对炎症反应的精确调控，
避免炎症过度反应并损伤自身组织。在此基础上他们
进一步揭示了“炎症诱发肿瘤”的一些关键分子事件，
对肿瘤防治重心前移到对“炎症诱发肿瘤”进程进行
干预具有重要意义。

他们还与解放军总医院教授韦立新课题组合作，
发现炎症调控分子 CUEDC2的过量表达导致了乳腺
癌对内分泌治疗产生耐药。著名核受体专家、2002年诺
贝尔生理学或医学奖评委会主席 Gustafsson专门在国
际著名杂志Nature Medicine上撰文，对这一研究给予
高度评价。

近年来，张学敏作为通讯作者，在很多国际著名学
术杂志上发表了一系列原创性和系统性的研究成果，而
且全部工作都在国内完成。此外，他还对 eIF5a和 SOX4
等肿瘤调控分子进行了深入研究，获得 2008年度国家
自然科学奖二等奖。

在谈到所取得的荣誉时，他常说：“我是赶上了好的
时代，正是因为有了国家和军队创造的良好的工作环境
和工作条件，才有了我工作的舞台，我对此深怀感恩。”面
对成绩，他时常提起所带领的团队，他说：“一个优秀的团
队，有一群怀揣梦想的青年，能够跟他们一起并肩工作，是
件很快乐的事情。”

张学敏，军事医学科学院生物医学分析中心主
任、蛋白质组学国家重点实验室副主任，何梁何利奖、
军队杰出专业技术人才奖等获得者，国际著名学术杂
志 J Biol Chem编委。

阴本报通讯员 王晶
一提到敦煌，人们马上会想起名动天下的

莫高窟和月牙泉，还有风景独特的雅丹地貌和
胡杨树林。然而，近年来这一地区的生态环境日
益恶化，“生态屏障”功能不断退化，曾经的戈壁
绿洲正遭遇前所未有的生态危机。
从今年 6月开始，一项耗资 47亿元的生态

保护工程在敦煌铺开。

“渴”到极致的敦煌

敦煌自古少水，但现在似乎“渴”到极致。
敦煌地处河西走廊的最西端，疏勒河、党河

是维系敦煌绿洲生态平衡的两条血脉。然而，自
1960年起，随着双塔水库、昌马水库和党河水库
的修建，疏勒河和党河的河道开始断流，并影响
了西湖湿地的地下水补给。同时，大规模的移民
与开发加剧了水资源的开发利用，带来了浪费
与破坏。
据统计，敦煌境内地下水的允许开采量为

5040×104立方米，而实际提取地下水量每年高
达 7753×104立方米，采补失衡。
中科院寒区旱区环境与工程研究所沙漠与

沙漠化研究室主任、敦煌站站长屈建军告诉《科
学时报》：敦煌在过去的 34年间，地下水位呈阶
梯式持续下降了 13.18米，党河干流水系资源
毛利用率已达到 97.8%，敦煌盆地水资源毛利
用率高达 100.2%。受来水减少和地下水超采影
响，月牙泉水域面积由 1960年的 22.5亩降至
2009年的 8.5亩，最大水深由 8米降至 1米。
地下水位的严重下降，引发大面积天然植

被枯萎、死亡，天然草场退化、沙化。目前敦煌
有沙化土地 3823×104 亩，占全市总土地面积
的 81.3%。库姆塔格沙漠每年向敦煌绿洲内部
推进 3～4米，沙漠与绿洲近在咫尺，对农牧业
生产构成了严重威胁。
一向以历史文化名城为傲的敦煌也不得不

开始面对文化遗产受损严重的现实。风沙、粉尘
的侵蚀加剧了莫高窟文物保护的难度。一方面
严重积沙造成了栈道和洞窟埋没；另一方面尘
沙物质对壁画、塑像的磨蚀相当严重。据统计，
在莫高窟现存的洞窟中，已有一半以上的洞窟
壁画和彩塑出现了起甲、空鼓、变色、酥碱和脱
落等损坏。
敦煌绿洲天然屏障功能削弱，正直接影响

着敦煌及周边县市、河西走廊，乃至整个西北地
区的生态安全。

是“及时雨”更是“持久战”

敦煌地区的生态保护迫在眉睫。温家宝总
理曾先后四次对敦煌生态问题作出重要批示。
今年 6月，国务院正式批复《敦煌水资源合理利
用与生态保护综合规划》（以下简称《规划》），敦
煌地区的生态保护战正式开始。
《规划》提出：到 2015年，敦煌将初步建立

流域水权制度，通过党河流域节水、疏勒河干流
节水及双塔水库生态水量下泄以及水资源合理
配置，使敦煌地区农业用水比重下降到 80%，党
河流域地下水开采量控制在 7500万立方米以
内，月牙泉水深维持在 1米以上。到 2020年，党
河灌区地表引水量不超过 2.2亿立方米，地下
水开采量不超过 6800万立方米，月牙泉水深提
高至 2米以上，满足自然生态景观要求；敦煌盆
地土地沙化、绿洲边缘天然（草地）生态恶化初
步得到遏制，西湖生态基本维持稳定。

这项生态保护工程耗资 47.22亿元，历时
10年。要实现“坚持全面节水与适度调水相结
合，坚持流域治理同促进农业增效、农民增收相
结合，坚持生态保护与水资源合理利用相结合”
的治理目标，任务艰巨。

47.22亿元的投资，涉及“三大三小”灌区节
水改造、引哈济党和阿克塞调蓄、月牙泉恢复补
水、敦煌市城市地下水源地置换、党河和疏勒河
河道恢复与归束、水土保持与生态建设和桥子
湿地生态引水等一系列生态恢复综合工程。

从哈尔腾河引水到党河是《规划》里的一项
重点任务。屈建军认为，引哈济党可以一定程度
补充敦煌的水资源，但这个调水方案是从一条脆
弱河流向另一条脆弱河流调水，是以牺牲一部分
生态来挽救另外一个生态，因此调水规模一定要
适度。他还强调，引哈济党工程的实施要全面加

强对苏干湖水系的生态监测，动态评价调水的
生态影响，及时采取措施，避免调水引发新的生
态问题。

法规护航科技支撑

为了确保《规划》的有效实施，甘肃省随后
相继出台了一系列保障措施，全面推进敦煌地
区生态保护工作的进行。

一是明确职责分工，健全体制机制。新成立
的敦煌水资源合理利用与生态保护协调委员会
负责疏勒河和党河流域水资源的统一管理和调
度，确保节水、生态用水和生态保护目标的实
现。
二是遵守法规制度，强化监督检查。严格执

行疏勒河流域、党河流域一系列水资源管理、水

量调度等法规制度，加强监督检查。
三是扩大公众参与，保障农民权益。在节水

和改善生态的同时，要促进农民增收。
四是加强监测评估，推进科学实施。加强灌

区和流域水资源管理信息化建设，提高水资源
监测、计量监督和信息化管理水平，加强水资源
调控和应急处置能力建设。
五是注重政策引导，巩固治理成效。制定综

合配套政策，扶持农民发展高效节水农牧业，建
立长效机制。
“生态修复和文化遗产保护中，科技的支撑

必不可少。科技支撑要走在项目的前面，至少是
和工程项目并驾齐驱，才能使《规化》科学实施。
同时，根据水资源开展合理的移民布局、传播良
好的节水意识也是敦煌目前需要解决的问题。”
屈建军如是说。

47亿元生态工程重塑敦煌 军事医学科学院建院 60周年
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本报讯渊记者张赋兴冤9月 11日，以“霞辉映满天，快乐伴我行”为
主题的中国科学院京区第五届老年健身运动会在清华大学东区体育
中心举行。

本届运动会是中科院京区历届老年健身运动会中规模最大的一
次，有来自中科院京区 41 个单位的 2000 余名运动员、教练员、裁判
员、相关工作人员和观众参与赛事组织、比赛和观摩等活动。

据介绍，此次运动会分两个阶段进行。第一阶段是室内项目比
赛，分象棋、跳棋等 6个项目；第二阶段是室外比赛项目，分托球走、
太极拳（剑）等 14个项目。

主办方说，此次运动会旨在进一步激发中科院离退休老干部参
与体育健身活动的热情，从而提高健康水平和生活质量。

图为选手比赛中。 禹燕龙/摄影

中科院京区第五届老年健身运动会举行

人物简介

（上接 A1版）
占领“据点”：我国新材料开发最大的技术应用

区域，实际上是长三角、珠三角、环渤海等地区。我们
横向合作的重点必须占领“据点”，率先在经济活跃
的区域进行，和长三角地区的浙江海正、江苏琼花、
长江化纤（常熟）等企业合作。

来到长三角，发现我们“点对点”的合作，某个课
题组对某个企业，双方都得不到最佳效果，很难形成
合作伙伴，为了避免彼此“吃力不讨好”，我提出了
“面对面”，具体做法是：科研处与地方科技局建立密
切的合作关系。

我们根据调研中发现的问题，提出专门针对高
分子行业，搞 20～30人参加的“小型研讨会”，从
2006年开始，我带领科研处同志和相关专家到江
浙，连续开了几个小型研讨会，效果非常好。如常州
当场就有五个项目签约；长江化纤公司的老总想做
聚乳酸，合作的目标很宏大，但是该项目我所已有承
接的合作单位，不能“一女二嫁”，他退而求其次，希
望针对某一个聚乳酸的品种来做，当时在场的科研
人员说聚乳酸中的纤维还没做，这位老总说，那就从
这一块开始合作吧。这样的双方共同研讨，既节约项
目对接的时间也节约成本。

第四步是“建基地”：浙江的区域经济特色明显。
富阳地区有 350家造纸厂，污水排到了钱塘江上游
的富春江，故此杭州市政府非常重视。一家生产能力
为十万吨的造纸厂，平均产生 600万吨的废水，每吨
的废水处理费用超过 1元钱，有些企业不愿意交这
笔钱就偷偷排放。富阳除了已有的五个污水处理场，
还要投资五亿元建立两个污水处理厂，才能应付污
水处理带来的问题。富阳市的领导带队找到我们，问
有没有低成本高效的办法可降低废水的产量。我们
提出方案，每个厂加建一个 20万元成本的装置，部
分废水经过处理可以回用，这样可以大大降低污水
排放量。

该实验已在杭州分所率先启动。建设了一套污
水处理助剂的生产装置和一套污水处理系统，经过
处理的污水达到回用标准。

第二个例子：浙江永康是全国小五金的集散
地，每年进出的铝合金达到 100万吨，有几百家铝合
金制造企业，但真正高端的铝合金全靠从美国和日
本进口。我们到企业调研看到一个材料，它是通过香

港才能买到的材料，重量非常轻，强度特别好。应化
所有钨铝合金的课题组，我让课题组组长马贤锋看
了这个零部件，他说这是美国的一种材料，我们完全
可以做出来。

基于区域需求的基础上，我们考虑建立基地，
与已转制的杭州市化工研究院一拍即合，通过与该
院的精诚合作，我们一起进入了造纸领域；后又有杭
州市工业资产经营有限公司加盟，三家单位共同组
建长春应化所杭州分所。

“太守”对科技情有独钟

周光远 2005年 4月来杭州，拜访科技局局长
徐土松，“他建议我们和杭州市化工研究院合作。我
与姚献平院长第一次接触，彼此都觉得蛮有缘分，第
一印象就是他很有亲和力，说话总是笑呵呵的”。周
光远时隔 6年后介绍，“我们本能地觉得这里的环境
好，企业有吸纳技术的能力和愿望，可以在这里做点
事情。”
“在一艘画舫上见面，我和周光远天南海北地

谈，很有共同语言。”姚献平回忆：“虽然我们拥有成
果转化的经验，但毕竟只是市属科研院所，在人才和
科研团队力量上，仍与中科院应化所有一定差距。双
方若优势互补，他们能利用我们在当地的‘轻车熟
路’，将科技成果转化为生产力的时间大大缩短；我
们引进他们的人才和团队，可将科研成果充分应用
到浙江乃至长三角。当时我比喻说，双方的合作就像
开这艘船，现在可以扬帆起步了！”

2005年周光远几次到杭州，调研在杭州建立
“据点”、技术转移和转化究竟能做什么。姚献平在
2006年前后也 9次飞赴长春。“王利祥所长只要是
在所里，不管多忙都要和我见面，我们最多的谈论话
题是：双方合作以什么为抓手？最后找到双方的结合
点，就是应化所侧重研发，杭州市化工研究院侧重转
化。”

2006年冬，周光远陪王利祥走访了江浙的 6个
城市，“第二站到台州，我们正在那儿做聚乳酸；第三
站到了杭州。”周光远笑了：“王利祥所长虽然有许多
荣誉，见过许多世面，但这次来杭州等地，完全就像
是科技明星，无论在台上台下，站着坐着，他都是被
人追、被人捧的感觉。上虞的科技局局长因为约的时

间不凑巧，专门赶到杭州机场，就是为了能和王利祥
所长短暂会晤，一睹尊容。”

王利祥早年的故事颇为传奇：2000年 5月，他
刚完成“百人计划”结题答辩，中科院的任命还没有
正式下达，却要让他承担所长重责，且得立即处置
“长春热缩”———应化所控股的一家上市公司———
它就像是块“烫山芋”，闻起来虽香，却十分烫手。在
过后几年的所长任期里，研究所与地方的合作同样
让他饱尝甜酸苦辣，深知“一棋不慎，满盘皆输”的道
理。更何况，研究所的“热缩”技术虽然名声在外，但
在成就了一个行业的同时，研究所却淡化了一个学
科，不由得让他喜忧参半。

陈毅元帅《赠杭州市长》诗曰：“杭州太守例能
诗，市长今日岂无辞？”王利祥 2006年冬天在江南的
“巡视”，既领略了诸州“太守”对科技的盛情，也真切
感触到长三角企业对科技的热望，眼界为此大开。

为了寻找到“如意郎君”

2007年 4月 6日，长春应化所杭州分所的成立
如水到渠成，选派负责杭州分所管理的干部也势在
必行。

周光远想到原来在研究所科技处工作、后调到
中科院长春分院工作的副处长李健美：刚届 30岁的
李健美爽朗真诚，熟悉与地方企业的合作，工作既兢
兢业业，也没有太多家庭拖累。

李健美内心很纠结，但还是作了最后决定。周
光远向她介绍了杭州分所的瓶颈所在，“那是分所最
艰难的时候，分所的平台毕竟有限，运行也存在一些
问题”。

周光远在杭州租下几处员工宿舍，李健美没和
他谈到杭州工作的条件，“我们叫‘男生宿舍’和‘女
生宿舍’，我就住在‘女生宿舍’里。毕竟在长春工作
我回家有父母可以相伴，这间租住的房子临街且板
墙特别薄，行人说话都听得一清二楚，我来杭州头晚
基本没睡着，离‘男生宿舍’还有一段路，让我心里多
少有点害怕，同时也扪心自问，到杭州工作的决定到
底对不对———这里的工作氛围显然不同于应化所
本部和长春分院。”

2009年 9月李健美到任杭州，周光远给她交代
了任务，一是抓分所的运行管理，二是推进应化所进

驻临安科技城，三是带好杭州分所的队伍。“很多员
工在杭州就地招聘，除了财务会计，新入职的员工对
应化所基本没有概念，我要和每个人谈话，并让新员
工在已经启动的 3个项目中进行跟踪和渗透，尝试
写商业计划书，作市场的调研，关注科研人员不太容
易关注的事情，如价格、成本等。”

李健美心细如丝，她 2002年武汉理工毕业到
应化所，人们对她的印象，就是位瘦削的小姑娘，经
常背着两个大展筒到处跑。中科院有一批做科技成
果推广的人都是这样。李健美把应化所筛选的科研
项目梳妆打扮，逐一“嫁”给了长三角的好“婆家”，她
自己是如何寻找并选择“如意郎君”呢？

市场“发光”期待“愿者上钩”

杭州市化工研究院院长姚献平外表文质彬彬，
却是位多年带领企业闯荡市场的老“江湖”，早年在
浙江磐安做过 9年科技扶贫，风里来雨里去地东跑
西颠，结识了社会各界诸多的朋友。

舟山一家水产品公司的负责人“胃口”挺刁，
2008年春他碰到姚献平，希望能提供一种经久耐用
的鱼钩。鱿鱼是被一种特殊的鱼钩钓起———鱼钩前
端有个发光体，四周布满弯曲的金属小钩。但鱼钩很
不耐用，每根鱼钩只能使用一周，成为极易损耗品。
“我们与长春应化所合作成立了杭州分所，他

们掌握的一种稀土利用技术，应该可以用在鱼钩
上。”姚献平笑呵呵地回答。不出几个月，姚献平就亮
出了杭州分所研制的“新式武器”：利用稀土材料使
得鱼钩能发光，且亮度大有增加，鱿鱼看见光会被其
吸引，不仅“上钩”的几率提高，且鱼钩耐用性也大为
提升。

2009年 5月，姚献平又带着 1万只鱼钩前往舟
山。“稀土长余辉发、蓄光材料中试及产业化”项目也
顺利完成，通过杭州市科技局组织的成果验收。不可
小觑“发光”的“雕虫小技”：它还可以做成发光雕像、
发光琥珀等工艺美术品，而做成“发光按键”，就不用
担心夜晚敲不准电脑的按键。
“稀土发光材料在杭州的成功转化，得益于我

们应化所党委书记张洪杰的牵线，他本人也是该领
域的专家。”应化所稀土资源利用国家重点实验室研
究员李成宇介绍说：“2007年我刚到杭州时，和大明

荧光材料公司合作，在桐庐租了个房子，使用他们提
供的设备，几乎一切都是从零开始。刚入住时我发现
屋梁拐角上有个洞眼，第二天才知道那是个燕子窝，
一问，当地百姓说那是太久没人住之故。但燕子筑窝
若按老百姓的话，那可是个成功的好兆头啊！”
“2007年底开始购置安装设备，我和负责杭州

分所行政事务的李存峰一起，俩人几乎都要累趴
了。但我们不能老是想着累，想着苦。李存峰因熬夜
有时早上起不了床，我经常会去踹他的房门，把他
拖起来一起跑步锻炼。我俩在长春都有家庭，但在
杭州都成了‘单身汉’，每日三餐只能将就，周末会
去采购一些方便面。若有时间就自己做饭，李存峰
做生鱼片，我做卤大肠。2008年春季正赶上杭州的
寒潮，我们围着工作的高温隧道窑炉近一点，身体
才能稍微感到暖和。”李成宇说，“这也是我在杭州
搞成果转化的体会，必须有各种各样的人才，大家
都齐心合力才能做成一件事。”
“过去我在实验室里待久了，满嘴说的都是专

业术语，若与企业一线工人打交道，甚至很多话都
说不出来，到杭州之后几个月才逐渐适应。”李成宇
深有体会，“通过杭州的稀土发光材料项目，让我做
技术转移转化工作的胆气大增，现在一些更复杂的
工艺也敢接手，和地方领导、企业职工打交道不再
有心理障碍。可以说，蹲在杭州这整整一年的经历，
不但提升了我的科研水平，更锻炼了我与企业的交
际沟通能力。”
“老师苏锵院士给了我许多影响，他在应化所

经常对我说，我们要为产业化多做点事，特别是年
轻的时候要多跑一跑。”李成宇说，“稀土长余辉发、
蓄光材料中试及产业化”验收时，年届八旬的苏锵
院士还专程去桐庐看了看，认为这个项目开创了大
规模应用的合理的工艺路线。

应化所所长安立佳严谨中带点俏皮，对此作
了生动而独到的评述：“姜太公钓鱼———愿者上钩”
这话说得好，而科技要面向经济，产品要满足市场，
就必须是市场一发出“光”，我们就主动“咬钩”和
“上钩”。

“在杭州分所运行的这四年里，姚献平一直在
教我们如何更好地认识市场、开拓市场，与企业唇
齿相依。他对我们的帮助良多，用‘功不可没’来形
容一点也不为过。”应化所副所长周光远说。
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